Программа кандидата на должность ректора ПетрГУ А.В. Воронина
Уважаемые преподаватели, сотрудники  и обучающиеся в ПетрГУ!

В 2004 году коллективом университета была разработана "Программа развития ПетрГУ на период до 2010 года", утвержденная ученым советом ПетрГУ и Правительством Республики Карелия. В Программе определены миссия и стратегия развития университета, политика в области качества обучения, основные направления работы ПетрГУ в связи с проводящейся структурной модернизацией российского образования, изменением ситуации в сфере образовательных услуг и научных исследований, на рынках труда и занятости, изменениями в российской и региональной экономике и социальной сфере. Программа является основным документом, определяющим стратегические направления развития университета, поэтому главной задачей избранного на новый срок ректора ПетрГУ должна быть задача организации эффективной реализации Программы и достижения установленных целей.

Ниже представлены анализ существующей ситуации и основные положения программы кандидата на должность ректора университета.

1. Профессиональное образование в России: что ждет впереди?

Условия, в которых предстоит работать университету в ближайшие 5 лет, будут существенно отличаться от предшествующего периода.

Прежде всего, уже с 2006 года начинается вхождение в так называемую демографическую "яму", к 2010 году число выпускников школ сократится почти в 2 раза по отношению к 2005 году. При этом многие преподаватели отмечают снижение уровня подготовки абитуриентов за последние годы, и эта тенденция, по-видимому, будет только усиливаться. Указанное обстоятельство приведет к обострению конкуренции между вузами за абитуриентов, особенно со стороны московских и санкт-петербургских университетов. Предстоящее вступление России в ВТО и участие России в Болонском процессе позволит выйти на российский рынок образовательных услуг зарубежным университетам и образовательным учреждениям, в т.ч. в сфере дистанционного обучения.

Ряд изменений будет связан с проводимой модернизацией профессионального образования в России. Планируется деление вузов на категории, в т.ч. национальные университеты, инновационные вузы, исследовательские университеты и т.д. Например, в 2006-2007 гг. будут отобраны на конкурсной основе 40 лучших инновационных университетов, каждый из которых получит 500 млн. рублей на реализацию собственной программы развития. C 2006 года начинается реализация 4 национальных проектов в области образования, здравоохранения, сельского хозяйства и жилищного строительства, что непосредственно относится к нашему университету.

Особое внимание будет уделено повышению требований к качеству подготовки специалистов, созданию общероссийской системы оценки качества образования, сертификации систем управления качеством подготовки специалистов в каждом учреждении ВПО. Планируется введение нового перечня специальностей и соответствующих ГОС. При комплексной оценке работы учреждения ВПО будет учитываться мнение работодателей и профессиональных сообществ, соответствие структуры подготовки выпускников потребностям рынка труда и занятости.

Финансирование научных исследований будет осуществляться только на конкурсной основе, при этом финансирование будет концентрироваться на приоритетных и критических направлениях развития науки и техники, инновационных технологиях и проектах.

Все вышесказанное приведет к дальнейшему усилению конкуренции между вузами за получение бюджетных финансовых средств, российских и международных грантов и проектов, влияние на региональных, межрегиональных и международном уровнях.

2. ПетрГУ сегодня
2.1. Краткая характеристика университета
ПетрГУ является крупнейшим вузом и головным университетом системы Минобрнауки РФ на Европейском Севере России. В 2003 г. ПетрГУ успешно прошел государственную аттестацию и аккредитацию и подтвердил статус многопрофильного классического университета, ведущего подготовку по широкому спектру специальностей в сфере довузовского, высшего, послевузовского и дополнительного образования. По итогам 2004 года в рейтинге Федерального агентства по образованию ПетрГУ занимает 30-35 место среди 95 классических университетов России.

В настоящее время в ПетрГУ обучаются более 20000 студентов, более 300 аспирантов, свыше 1500 учащихся на подготовительном факультете, более 4000 слушателей ежегодно проходят переподготовку и повышение квалификации.

В структуру Университетского комплекса ПетрГУ входят 16 факультетов, 82 кафедры, 

4 филиала, 4 НИИ, КРИУЭП, РЦ НИТ, Издательство, Научная библиотека, Ботанический сад, 4 региональных центра Рособразования, Северо-Европейский открытый университет, IT-парк, более 30 региональных и университетских центров, 4 учебно-производственные базы, 15 гимназий, лицеев и школ. ПетрГУ является соучредителем Университетского лицея, Открытого университетского лицея с отделениями в 7 районах РК, Координационного центра программы "Шаг в будущее", Ассоциации классических университетов России и Международной ассоциации приполярных университетов, 15 филиалов кафедр в организациях и на предприятиях.

Студенты ПетрГУ активно участвуют в научно-исследовательской работе, всероссийских и международных олимпиадах. В 2001-2005 гг. студенты юридического, филологического, исторического, строительного, математического и других факультетов становились лауреатами российских и международных олимпиад и конкурсов. В 2006 году студенты университета в третий раз будут участвовать в финале чемпионата мира по программированию. В 2003 г. ПетрГУ принял участие во Всероссийском конкурсе Минобразования РФ "Внутривузовские системы обеспечения качества подготовки специалистов", по итогам которого занял 3 место среди университетов России.

Доля докторов и кандидатов наук среди преподавателей превышает 60%. В ПетрГУ действуют 3 совета по защите докторских диссертаций и 5 - кандидатских. Ежегодно в ПетрГУ выполняется более 250 научных и образовательных проектов, финансируемых Рособразованием, Минобрнауки РФ, РГНФ, РФФИ, другими российскими и зарубежными фондами и программами. Общий объем финансирования НИР в 2005 г. составил более 100 млн. рублей. Ежегодно в ПетрГУ проводится 60-70 международных, всероссийских и региональных конференций и семинаров.

ПетрГУ является признанным лидером в области информационных технологий среди университетов России. В университете активно ведутся работы по развитию информационно-образовательной среды вуза, укреплению материально-технической базы для внедрения информационно-коммуникационных технологий в образование и научные исследования, по развитию системы дистанционного обучения и формированию электронных ресурсов не только для университета, но и для региональной системы образования, здравоохранения и культуры на Европейском Севере России. Общее количество компьютеров в ПетрГУ составляет более 1700, имеется выход в Интернет во всех учебных корпусах. ПетрГУ ежегодно получает престижные награды на различных выставках и конкурсах, в т.ч. Гран-при Всероссийской выставки "Образовательная среда России" за разработки информационных образовательных ресурсов, победитель конкурса на лучший Web-сайт среди университетов России. Признанием достижений университета стало награждение Премией Правительства РФ в области образования проректора по информатизации Н.С. Рузановой (2001) и Премией Президента РФ начальника отдела РЦ НИТ А.М. Шредерса (2003).

Развивается инновационный комплекс ПетрГУ, в рамках которого созданы НОЦ "Плазма", Инновационно-технологический центр "Полярная звезда", IT-парк и ряд других подразделений. В настоящее время инновационными подразделениями выполняются работы на крупнейших предприятиях Северо-Запада России, выполняются международные проекты, ведется подготовка менеджеров по инновационной деятельности.

ПетрГУ является одним из лидеров среди университетов России в развитии международного сотрудничества, ежегодно выполняет более 30 крупных международных проектов. В 2005 г. за достижения в развитии международного сотрудничества Премии Правительства РФ удостоен ректор, проф. В.Н. Васильев.

В соответствии с коллективным договором, заключенным между администрацией и профкомом ПетрГУ, Программой развития ПетрГУ осуществлялись различные виды социальной поддержки работников и обучающихся в ПетрГУ.

Университетом в 2001-2005 гг. за счет средств республиканского бюджета, федерального бюджета, спонсорской помощи и собственных средств проведены масштабные ремонтно-строительные работы, покраска фасадов, ремонт кровель, обновление мебели и оборудования во всех учебных корпусах, общежитиях ПетрГУ и филиалах. Большую помощь в финансировании ремонтных работ, а также в выделении трех учебных корпусов и общежития, оказало Правительство РК. В 2003 г. завершено строительство учебно-лабораторного корпуса ФТФ, продолжается строительство другого корпуса.

2.2. "Сильные" и "слабые" стороны университета
Рассмотрим "сильные" и "слабые" стороны работы университета по различным направлениям деятельности.

Качественный состав ППС
В ПетрГУ существуют и развиваются известные научно-педагогические школы, за последние годы удалось сбалансировать возрастной состав ППС за счет целенаправленного притока молодых кадров. Открыты новые советы по защите диссертаций, увеличилось число защит докторских диссертаций учеными в возрасте до 50 лет.

В то же время доля преподавателей с учеными степенями в ПетрГУ находится на нижнем пределе аттестационного норматива (60%), на ряде факультетских и общеуниверситетских кафедр остепененность составляет 30% и менее, на 30 кафедрах нет штатных докторов наук. На ряде кафедр инженерных факультетов средний возраст преподавателей превышает 55 лет. Отсутствует системность в повышении квалификации преподавателей и сотрудников, уровень владения иностранными языками преподавателей и аспирантов остается недостаточным.

Качественный состав абитуриентов
Университет на хорошем уровне ведет исследовательскую и профориентационную работу в школах. Проведение преподавателями ПетрГУ занятий в базовых школах, городских и региональных олимпиад, работа подготовительного факультета и Открытого университетского лицея, ФПК и РЦНИТ, Программы "Шаг в будущее", Регионального центра развития сельского образования, работа в филиалах позволяют повысить уровень подготовки абитуриентов.

Однако снижение общего уровня подготовки выпускников школ и сокращение их численности требует внесения серьезных изменений в организацию данной работы.

Организация и управление учебно-методической работой
Проведенная аттестация показала наличие необходимой учебно-методической документации на кафедрах и факультетах. Кафедры активно работают по подготовке и изданию учебно-методической литературы, использованию современных методов и технологий в обучении, компьютерной и оргтехники, дистанционных курсов. В ПетрГУ регулярно проводится учебно-методическая конференция "Университеты в образовательном пространстве региона: опыт, традиции и инновации". Для организации и управления учебно-методической работой создана Информационно-аналитическая система управления вузом.

В то же время следует отметить недостаточную координацию работы УМС, УМК факультетов и кафедр, неразвитость системы методической поддержки молодых преподавателей, наличие проблем взаимодействия факультетов и общеуниверситетских кафедр. Учебные планы специальностей не в полной мере соответствуют современным требованиям к качеству подготовки специалистов, включая деловые навыки, грамотную речь и коммуникативность, иностранные языки, инициативность и умение работать в команде, организацию проектной деятельности, кругозор, общую культуру и т.д.

Существуют проблемы учебно-производственной дисциплины - низкая исполнительность, опоздания преподавателей на занятия, перенос занятий без информирования диспетчерской службы, несвоевременная сдача отчетной документации. Появление новых учебных корпусов требует внесения изменения в составление расписаний учебного процесса.

Научные исследования
В последние годы увеличилось число заявок, поданных преподавателями и сотрудниками в различные программы и фонды, увеличилось число выигранных проектов и грантов. По объемам финансирования научных исследований на 1 ставку ППС университет входит в число первых 30-40 университетов страны.

Наметилась тенденция увеличения числа защит докторских диссертаций, издания научных монографий, проведения международных, российских и региональных конференций и семинаров.

В то же время имеются серьезные проблемы в работе аспирантуры, связанные с несвоевременной защитой кандидатских диссертаций. В перечне ВАК имеется издание ПетрГУ только по медицинской тематике. Необходимо увеличение защит в ряде диссертационных советов.

На факультетах введены должности менеджеров по проектной деятельности, однако требуется повышение эффективности их работы. Необходима координация работы Центра коллективного пользования уникальным научным оборудованием, расширения предоставления услуг для потребителей.

Международное сотрудничество
Университет участвует в большом количестве образовательных и научно-исследовательских международных проектах, обменных программах для преподавателей и студентов. В связи с завершением в ближайшее время ряда крупных международных проектов с участием ПетрГУ необходимо активизировать работу с международными фондами и программами, зарубежными университетами и организациями.

Требует расширения практика обучения иностранных студентов и специалистов (прежде всего из стран Европы, Китая, Индии) русскому языку, а также - обучения на английском, финском и других языках, в т. ч. используя дистанционные технологии.

Инновационно-производственная деятельность (ИПД)

В университете создана инфраструктура ИПД, успешно ведется ИПД в сфере информационных технологий на ряде факультетов, в РЦ НИТ. Имеются интересные разработки на математическом, медицинском, физико-техническом, лесоинженерном, агротехническом, строительном и других факультетах.

В то же время большинство разработок не имеют необходимых патентов, лицензий и свидетельств, что не позволяет организовать их серийный выпуск. Низка активность преподавателей и сотрудников в области изобретательства, создания новых продуктов и технологий, привлечении студентов к этой работе. Многие инновационные проекты заканчиваются подготовкой отчета, а не созданием новых продуктов и технологий. Необходимо создание стройной системы подготовки кадров и повышения квалификации в области инновационного и проектного менеджмента, начиная с обучения в вузе.

Производственная и социальная атмосфера в коллективе
В университете существует система социальной поддержки работников, обучающихся и ветеранов, в основном за счет внебюджетных средств. Между администрацией и профсоюзной организацией заключен и выполняется коллективный договор. С целью усиления социальной поддержки коллектива создано Управление социального развития.

Активнее ведется внеучебная работа со студентами. Продолжилось развитие системы студенческого самоуправления, укрепление дисциплины и порядка в корпусах и общежитиях. Однако следует обратить внимание на невысокий культурный уровень студентов. Существуют проблемы дисциплины в студенческой среде и бережного отношения к имуществу университета, не изжиты случаи наркомании и злоупотребления спиртными напитками, сквернословия.

Сложными проблемами остаются высокая нагрузка преподавателей, необходимость преподавания в нескольких учебных корпусах, недостаточно хорошие условия труда и отдыха. Низкая зарплата заставляет многих преподавателей искать дополнительную работу в ущерб собственному здоровью, а иногда и качеству обучения. Особенно низкой является зарплата учебно-вспомогательного и хозяйственного персонала, молодых преподавателей без ученой степени.

Взаимодействие с работодателями
В последние годы регулярно проводятся опросы выпускников и руководителей организаций и предприятий. Работодатели активно участвуют в работе ГАК, на предприятиях создаются филиалы кафедр. С созданием отдела по трудоустройству и связям с выпускниками активизировалась работа по организации практик и трудоустройству студентов и выпускников, проводятся ярмарки вакансий, созданы строительные отряды, ведется работа по созданию Ассоциации выпускников.

В то же время существуют проблемы трудоустройства выпускников по ряду специальностей, что приводит к необходимости организации системной работы с потребителями, получения студентами дополнительных квалификаций во время обучения.

Финансирование учебного процесса и научных исследований
Финансирование учебного процесса и научных исследований в последние годы стабилизировалось, в университете отсутствует задолженность по зарплате и почасовым, оплате учебных практик и командировок. В 2001-2005 гг. существенно укрепилась материально-техническая база учебного процесса и научных исследований: увеличилось приобретение литературы, компьютерной техники, компьютерных и лингафонных классов, лабораторного оборудования. Проведен ремонт аудиторного фонда, корпусов и общежитий, введен новый учебный корпус, получены 2 здания КарНИИЛП, университету переданы учебный корпус и общежитие Банковской школы.

Однако резкий рост численности обучающихся в последние годы, несмотря на получение дополнительных зданий, приводит к нехватке площадей для учебного процесса в главном корпусе и мест в общежитиях. Медленно улучшается учебно-лабораторная база, необходимо увеличение пропускной способности каналов Интернет и развитие компьютерной инфраструктуры университета, требуется модернизация издательского оборудования, проведение ремонта аудиторного фонда, корпусов и общежитий, переоборудование учебно-производственных баз.

Управление Университетским комплексом
За последние 10 лет значительно увеличилось число подразделений университета. В 1996 -2005 гг. были созданы 4 филиала университета, 4 новых факультета и 15 кафедр, 5 образовательных и научно-исследовательских институтов, 28 региональных и университетских международных и инновационных центров, Открытый университетский лицей в районах РК, СЕОУ, учебная база и др. Это потребовало реорганизации административного управления в университете, создания управлений по основным направлениям деятельности. Другим важным моментом в реорганизации управления стала модернизация РЦ НИТ интегрированной информационно-аналитической системы управления (ИИАС) ПетрГУ. В 2005 г. завершен очередной этап развития ИИАС, связанный с разработкой модулей управления финансово-экономической и хозяйственной деятельностью, поддержки принятий решений для руководства университета.

В то же время существует ряд проблем в управлении университетом на различных уровнях, в.т.ч. в области планирования деятельности подразделений и контроля за исполнением принимаемых решений; уточнения полномочий администрации, факультетов и подразделений; повышения эффективности работы управлений и отделов, совершенствования планирования, учета и контроля финансово-экономической деятельности; повышения мотивации управленческого и педагогического персонала, подготовки и повышения квалификации управленческих кадров, повышения эффективности системы материально-технического снабжения университета и др.

3. Основные направления деятельности
Стратегической задачей на следующие 5 лет является дальнейшее развитие университетского комплекса как современного, конкурентоспособного, социально-ориентированного университета на основе высокого качества обучения и научных исследований, академических свобод и эффективного управления. В "Программе развития ПетрГУ на период до 2010 года" детально определен перечень мероприятий для решения данной задачи, поэтому остановлюсь на наиболее важных из них.

3.1. Развитие распределенного Университетского комплекса ПетрГУ
Дальнейшее развитие Университетского комплекса ПетрГУ будет связано с укрупнением, включением в состав образовательных, научных и научно-производственных учреждений различных уровней, созданием новых структурных подразделений, повышением уровня инновационной и прикладной деятельности с одновременным развитием фундаментальных исследований, развитием совместной деятельности с российскими и зарубежными учреждениями образования и науки, организациями и промышленными предприятиями.

В структуре университета планируется создать горно-геологический факультет и факультет социально-культурного сервиса, туризма и спорта, Университетский колледж, инженерно-технологический и юридический лицеи, не менее 20 филиалов кафедр на предприятиях и в организациях, создание ряда учебно-научно-производственных комплексов (УНПК) - горный карьер, УНПК АТФ с подсобным хозяйством, ЛИФа и строительного факультета, IT-парк. Завершается создание Ассоциации университетских лицеев, гимназий и школ в Республике Карелия (не менее 15 школ).

3.2. Образовательная деятельность
Основными направлениями в образовательной деятельности являются повышение качества подготовки специалистов, открытие новых специальностей, специализаций и программ в соответствии с потребностями экономики и социальной сферы, поиск и поддержка талантливых абитуриентов и студентов, сохранение фундаментальной составляющей обучения и использование современных технологий в обучении.

1. Развитие системы управления качеством подготовки специалистов:

- Организация регулярной работы и взаимодействия УМС, УМК кафедр и факультетов;

- Подготовка в 2006 г. к сертификации системы управления качеством на 3 "пилотных" факультетах (медицинский, лесоинженерный, политических и социальных наук), в 2007-2008 гг. - на остальных факультетах;

- Ежегодное проведение тестирования остаточных знаний на всех факультетах;

- Введение в учебные планы студентов дополнительных курсов по риторике и культуре речи, увеличение занятий по иностранным языкам, экономике, управлению и предпринимательству, проектной деятельности, психологии управления;

- Организация постоянно действующего методического семинара для молодых преподавателей;

- Разработка и реализация Программы повышения квалификации преподавателей на 5 лет, в рамках которой каждый преподаватель повысит квалификацию по одной из программ;

- Проведение регулярных опросов преподавателей и сотрудников, студентов и аспирантов, выпускников и потребителей.

2. Открытие новых специальностей и специализаций (в соответствии с Программой развития ПетрГУ), в т.ч. переход на двухуровневую подготовку (бакалавр, специалист, магистр), на новые ГОС.

3. Повышение доступности высшего образования в районах республики и соседних регионах будет проводиться в рамках заключенных договоров с администрациями районов с участием факультетов, РЦ НИТ, ФПК, подготовительного факультета, Открытого университетского лицея. Университет продолжит целевой прием студентов из районов РК по направлениям местных администраций.

4. Приоритетная поддержка использования современных форм и методов, информационных и инновационных технологий в обучении и управлении учебным процессом, в т.ч. в области дистанционного обучения.

5. Университет продолжит развитие гуманитарной составляющей образования (изучение российской и мировой культуры, повышение уровня владения русским и национальными языками, углубленное изучение иностранных языков, изучение региональных аспектов истории Карелии и стран Северной Европы, изучение экономических и правовых основ, экологическое воспитание и образование студентов и др.).

6. Предполагается создание системы промежуточной аттестации и поддержки отстающих студентов, прежде всего по предметам общеуниверситетских кафедр.

7. Планируется создать не менее 20 новых программ повышения квалификации и переподготовки специалистов в КРИУЭП, ФПК, РЦ НИТ, на факультетах.

8. В связи с приближающейся демографической "ямой" необходимо активизировать работу с абитуриентами в соседних регионах и зарубежных странах, расширить обучение и повышение квалификации "взрослого" населения, в т.ч. из других стран.

9. Особое внимание будет уделено соблюдению учебно-производственной дисциплины, выполнению графика учебного процесса.

3.3. Воспитательная и внеучебная работа
Основное направление работы - создание условий для развития внеучебной деятельности студентов в университете и формирование социально-педагогической воспитывающей среды, способствующей саморазвитию и самореализации каждого студента.

Основные задачи:

- Повышение эффективности и координация деятельности факультетов и структурных подразделений ПетрГУ в области воспитательной работы, переход от разрозненных мероприятий к созданию комплексной системы воспитания и внеучебной деятельности студентов;

- Содействие развитию студенческого самоуправления, организационная поддержка творческой инициативы и активной жизненной позиции студентов;

- Повышение уровня культуры и развитие творческих способностей студентов. Соблюдение дисциплины и порядка в университете, выполнения "Правил внутреннего распорядка" в корпусах и общежитиях ПетрГУ;

- Проведение мониторинга состояния здоровья и социально-психологических проблем студентов, оказание необходимой помощи по лечению, профилактике заболеваний, оздоровлению и формирование здорового образа жизни;

- Содействие в трудоустройстве студентов во время обучения и выпускников ПетрГУ, создание студенческих трудовых отрядов, коллективов и групп волонтеров, помогающих решению университетских проблем;

- Развитие студенческого спорта, поддержка творческих студенческих коллективов.

- Организация студенческого досуга, культурно-просветительской работы, посещения театральных спектаклей, концертов, музеев и т.д.;

- Укрепление материально-технической базы для организации культурно-массовых и спортивных мероприятий, отдыха и быта студентов, проживающих в общежитиях.

3.4. Научные исследования и инновационно-производственная деятельность
Основные направления НИР - повышение эффективности и развитие материально-технической базы научных исследований, совершенствование системы подготовки кадров высшей квалификации, активизация НИРС и инновационно-производственной деятельности.

1. В области подготовки кадров высшей квалификации:

- Активизация работы диссертационных советов, открытие 2-3 новых советов, расширение количества специальностей в докторантуре;

- Увеличение материальной поддержки ученых и научных консультантов в период подготовки докторских диссертаций;

- Усиление контроля со стороны ученых советов факультетов, Управления научных исследований за подготовкой аспирантов, создание проблемных комиссий на факультетах для проведения промежуточных и итоговых отчетов аспирантов;

- Совершенствование организации учебного процесса в аспирантуре:

- Улучшение знания иностранных языков, владения математическими методами и информационными технологиями;

- Получение дополнительных знаний для лучшей адаптации в учебном процессе и научных исследованиях (изучение курсов "Психология управления", "Риторика", "Проектный менеджмент", "Педагогика и психология в высшей школе"; получение дополнительных квалификаций "Преподаватель высшей школы", "Переводчик в сфере профессиональной деятельности").

2. Организация НИР:

- Приоритетная поддержка ведущих научных и научно-педагогических школ ПетрГУ;

- Развитие действующих и создание новых учебно-научных и научно-образовательных центров, филиалов кафедр в институтах КНЦ РАН, российских и зарубежных университетах и организациях);

- Активизация участия преподавателей, сотрудников, докторантов, аспирантов и студентов в конкурсах проектов и грантов, проводимых российскими и зарубежными программами, фондами;

- Увеличение объема финансирования научных исследований в 3 раза за счет бюджетных и внебюджетных средств, российских и зарубежных фондов, организаций и предприятий;

- Поддержка проведения в университете научных конференций и семинаров, участия студентов, аспирантов, преподавателей и сотрудников в российских и зарубежных научных мероприятиях;

- Издание регулярного журнала "Вестник ПетрГУ", включенного в перечень ВАК;

- Поддержка межкафедральных и межфакультетских исследований, в т.ч. с использованием возможностей Центра коллективного пользования уникальным научным оборудованием.

3. НИРС:

- Проведение ежегодных студенческих научных конференций, конференций молодых ученых с публикацией их материалов;

- Поддержка участия студентов ПетрГУ в конкурсах на лучшую научную работу, в конкурсах проектов и грантов;

- Привлечение студентов к участию в госбюджетных и хоздоговорных темах, создание студенческих исследовательских подразделений и творческих групп.

4. Развитие инновационно-производственной деятельности:

- В 2006-2007 гг. ПетрГУ примет участие в конкурсе на присвоение категории "Инновационный университет".

- Поддержка развития учебно-научно-производственных комплексов инженерных факультетов;
- Организация мелкосерийного производства 5-7 разработок ученых ПетрГУ;

- Организация обучения студентов, аспирантов, преподавателей и сотрудников в области инновационной деятельности;

- Организация выставок, семинаров и конференций по инновационной деятельности;

- Финансовая и организационная поддержка подготовки заявок на получение патентов, лицензий и свидетельств на изобретения, документов государственной регистрации программ для ЭВМ и БД.

3.5. Развитие телекоммуникаций и информационных технологий в обучении, научных исследованиях и управлении вузом
Основные направления - развитие информационно-образовательной среды вуза, укрепление материально-технической базы использования ИКТ в образовании, научных исследованиях и управлении, разработка электронных ресурсов, развитие IT-парка.

1. Развитие телекоммуникаций и корпоративной сети ПетрГУ:

- Подключение учебных корпусов и общежитий каналами связи с пропускной способностью не менее 100 Мбит/с., повышение скорости обмена для корпусов и филиалов университета;

- Создание единой телефонной сети ПетрГУ с возможностями IP-телефонии, голосовой почты и др.;

- Создание ЛВС общежитий;

- Предоставление работникам ПетрГУ доступа в Интернет по льготным ценам.

2. Информационная и техническая поддержка учебного процесса, научных исследований и управления вузом:

- Обновление парка устаревшей компьютерной техники на всех факультетах и кафедрах;

- Разработка новых дистанционных курсов по всем специальностям, организация дистанционного обучения в ПетрГУ и филиалах;

- Создание регионального образовательного портала ПетрГУ и сети тематических Web-серверов Карелии;

- Подготовка новых программ повышения квалификации в области ИКТ;

- Перевод удостоверений работников и обучающихся ПетрГУ на пластиковые электронные карты.

3. Развитие IT-парка:

- Получение заказов от ведущих российских и зарубежных IT-компаний. Выполнение работ и оказание услуг на сумму 180 млн. рублей в 2010 г.

- Создание в течение 5 лет до 200 новых рабочих мест программистов и IT-специалистов;

- Разработка и тиражирование информационных систем, систем поддержки принятия решений, систем автоматизации и др.

3.6. Международная деятельность
Важнейшими задачами развития международного сотрудничества ПетрГУ на следующий период следует считать:

- Дальнейшее развитие деятельности СЕОУ как консорциума международных, зарубежных и российских организаций;

- Организация подготовки и поиска финансирования 10-15 крупных международных проектов;

- Разработка совместных с зарубежными университетами магистерских программ (проекты "Трансграничный университет" и др.) в рамках Болонского процесса;

- Организация совместных проектов с зарубежными "предпринимательскими" вузами с целью активизации работы с зарубежным и российским бизнес-сообществом;

- Расширение активных международных связей с университетами, научными организациями и фондами ведущих европейских государств (Германии, Англии, Франции, Италии и др.), Китая и Индии;

- Расширение обменных программ для преподавателей и студентов.

3.7. Развитие социальной поддержки коллектива университета
В соответствии с коллективным договором, заключенным между администрацией и профкомом, планируется осуществлять следующие виды социальной поддержки преподавателей, сотрудников, студентов и аспирантов ПетрГУ:

- Выделение адресной материальной помощи сотрудникам, ветеранам университета;

- Выделение беспроцентных ссуд на строительство жилья;

- Материальная поддержка диссертантов для оформления и защиты диссертаций;

- Поддержка университетской организации ветеранов войны и труда;

- Обеспечение отдыха студентов, преподавателей, сотрудников и членов их семей в спортивно-оздоровительном лагере "Шотозеро" и Учебно-оздоровительном центре "Урозеро", питания и лечения в профилактории университета;

- Совместно с профкомом - выделение санаторно-курортных путевок для преподавателей, сотрудников и студентов университета;

- Улучшение условия проживания в общежитиях;

- Приобретение билетов в театры, на концерты для студентов;

- Обеспечение возможностей занятий физкультурой и спортом в спортивных секциях и спортивных залах ПетрГУ, участия в кружках творческой лаборатории и творческих коллективах, приобретение необходимых инструментов и инвентаря;

- Поддержка участия творческих и спортивных коллективов в конкурсах и фестивалях, соревнованиях. Проведение музыкальных и культурных вечеров и концертов, спортивных соревнований, творческих выставок для преподавателей, сотрудников и студентов ПетрГУ.

Улучшение условий труда и учебы:

В 2006 году администрацией и профкомом планируется подготовка и утверждение новой редакции коллективного договора.

В 2007 г. планируется:

- Переход на 2-сменную работу в главном корпусе ПетрГУ в связи с получением дополнительных учебных площадей;

- Выделение дополнительных помещений кафедрам, факультетам и подразделениям (главный корпус, УЛК на Древлянке, учебные корпуса на пр. А. Невского, уч. корпус на 

ул. Ломоносова);

- Обеспечить круглогодичную работу спортлагеря "Шотозеро", увеличить использование базы в Урозеро для организации оздоровительных программ.

К 2010 г. планируется:

- Снижение аудиторной нагрузки преподавателей на 10-15% за счет увеличения доли самостоятельной работы студентов, использования новых форм и методов обучения, информационных технологий и дистанционного обучения;

- Увеличить не менее чем в 3 раза расходы на социальную поддержку коллектива университета.

3.8. Развитие финансовой и материально-технической базы ПетрГУ
К 2010 г. планируется увеличение не менее чем в 2,5 раза доходов от внебюджетной деятельности.

С целью улучшения условий для организации учебного процесса и научных исследований планируется обеспечить:

- Увеличение не менее чем в 1,5 раза выпуска издательской продукции и приобретения учебной и научной литературы;

- Модернизацию компьютерных классов, лингафонных кабинетов, учебных и научных лабораторий на каждом факультете;

- Модернизацию компьютерной сети 

ПетрГУ, обеспечение высокой скорости и надежности работы в сети для всех корпусов и общежитий;

- Оборудование поточных аудиторий современной оргтехникой и микрофонами, средствами принудительной вентиляции;

- Реконструкция и переоборудование учебно-производственных баз ЭБФ, АТФ, ЛИФ, спортивно-оздоровительного лагеря в Шотозеро;

- Проведение необходимых ремонтных работ во всех корпусах и общежитиях университета, проведение капремонта общежития № 2 и спортзала в теоретическом корпусе, завершение строительства УЛК.

3.9. Совершенствование системы управления университетом
В 2006-2007 гг. планируется в целом завершить реорганизацию системы управления на уровне административных управлений, отделов и служб, создать ряд новых комиссий Ученого Совета (кадровая, финансовая, по вопросам социального развития). Увеличение числа подразделений требует усилить внимание к планированию деятельности подразделений и контролю за исполнением принимаемых решений. Особое внимание будет уделено анализу эффективности работы управлений, отделов и служб, а также региональных, общеуниверситетских и факультетских центров.

Модернизация Интегрированной информационно-аналитической системы управления вузом позволит решить важные задачи:

- Введение внебюджетных субсчетов факультетов и крупных подразделений с перечислением установленных финансовых средств от платной образовательной деятельности;

- Изменение порядка прохождения и оплаты счетов с целью сокращения сроков оплаты и оперативного информирования;

В связи с увеличением источников и объемов финансирования большое внимание будет уделено планированию доходов и расходов в разрезе факультетов, структурных подразделений, филиалов и университета в целом. В 2006 году планируется завершить реорганизацию системы закупок и материально-технического снабжения университета.

Реализация намеченных планов будет существенно зависеть от сохранения и развития важных составляющих в жизни нашего университета: активности и высокой динамики развития вуза, совершенствования заложенных поколениями традиций и академических свобод, гармоничного сочетания доброжелательного отношения в коллективе с высокой требовательностью, коллегиальности и полной открытости в принятии решений.

Как мы будем жить в ближайшие 10-15 лет, зависит, в основном, от нас самих. Хороший фундамент был заложен в предыдущие 15 лет, но еще многое предстоит сделать для уверенного и стабильного роста, для обоснованности претензий на присвоение категорий "Ведущий вуз" и "Инновационный университет". Для того, чтобы университет оставался среди лучших и был гарантией стабильности для тех, кто в нем работает и учится, необходимо ставить перед собой высокие цели и уметь достигать их. Уверен, что это абсолютно реально при определении правильных приоритетов развития и объединении усилий всего коллектива.

